Vision 50/50 — Delsjo Golfklubb

Inledning:

Golf ar for alla. Det finns fa andra sporter som har samma fina grundfoérutsattningar for
att skapa ett inkluderande sammanhang dar manga kan trivas och utvecklas.
Handicapsystemet ar fundamental i var sport och vittnar i sig om en ambition for ett
jamlikt spel. Andé ligger golfens kdnsférdelning mellan mén och kvinnor pa 73%/27%.
Golfen ar gjord och skapad fér méan. Aldre upplever att de méter hinder och nya
medlemmar kan ha svart att hitta sin plats i klubbens gemenskap. Att arbeta med och ta
stallning for en 0kad jamstallhet och inkludering blir allt viktigare, ndr medvetenheten
om fragorna okar i samhéllet och sa dven i golfvarlden.

Svenska Golfférbundet har sedan 2016 arbetat med ett klubbutvecklingsprogram,
Vision 50/50. Det ar ett langsiktigt forandringsarbete for att 6ka antalet kvinnor som
spelare och i ledande positioner. | programmet far klubbar och distriktsforbund mer
kunskap, metoder och en verktygsldda som stod for att nd en mer jamstalld och
inkluderande miljo. Klubbutvecklingsprogrammet vision 50/50 ar framtaget av Svenska
golfférbundet (SGF) i samarbete med SISU Idrottsutbildarna och SISU Idrottsbdcker och
bygger pa forskning, fakta och insikter fran de cirka 100 klubbar som gatt eller gar
programmet.

Klubbutvecklingsprogrammet Vision 50/50.

LEDNINGSUTBILDNING, 12 MANADER

Gemensamma klubbméten

Rond 1: Rond 2:
"Utan spaning — ingen aning” "Klara, fardiga..."

Individuell digital utbildning

| den forsta ronden av klubbutvecklingsprogrammet Vision 50/50 var uppgiften att spana
pa klubbens verksamhet, gora en jamstalldhetsskattning och skapa en nulagesanalys.
Nuladgesanalysen ar en viktig grund for det fortsatta jAmstalldhetsprogrammet och blir
en del i den handlingsplan klubben kommer att ha skapat efter att rond tva i utbildnings-
programmet Vision 50/50 ar avslutad.



Handlingsplanen kommer att bestd av sex delar:

1. Styrelsens bild av varfor vi genomfor klubbutvecklingsprogrammet Vision
50/50

2. Grundlaggande data om klubbens startlage, sdsom konsfordelning,
aldersstruktur och handicapsstruktur

3. Genomfdra en nulagesanalysiform av en sammanstéallning med de viktigaste
spaningarna och tillhérande féorandringsmojligheter

4. Skapa ett Overgripande mal for Vision 50/50 i ett trearsperspektiv

Satta upp mal och handlingsplaner for de prioriterade utvecklingsomradena

6. Utse ansvariga for genomforande av handlingsplanerna

o

Styrelsens bild av varfor vi startar Vision 50/50:

Styrelsen och ledning: Viktigt for klubbens framtid att vi behaller medlemmar
och fyller pa med nya.

Medlemmar: Viktigt att klubbens utbud och miljo ar attraktiv och utvecklande for
alla.

Kvinnor: Viktigt att vi identifierar och atgardar brister och skapar mojligheter for
att attrahera kvinnor till golfen och klubben.

Klubbens anstéllda: Viktigt att klubben ar en attraktiv arbetsplats med fokus pa
en jamlik arbetsplats.

Kommun och samhalle: Viktigt att golfen anses viktig for kommun och samhalle
och blir en del av idrotts- och fritidsrorelsen.

Golfsverige 2021

Kvinnor 27%

Juniorerca 12%

Ca 555 000medlemskap
Man 22 hcp/46 ar
Kvinnor 33 hcp/53 ar

Delsjo GK 2021

Kvinnor 31%

Juniorer 13%

Ca 1500 aktiva medlemmar
Man 17 hcp/49ar

Kvinnor 27hcp/55ar



Vision:

Var vision ar att Delsjo GK skall bli en attraktiv verksamhet och ett sjalvklart val fér en
meningsfull fritid, att man trivs som medlem och att det ar en plats man gillar att vara
pa. Dar trivsel och gladje ar lika viktigt som tavling och prestation. Vi pa klubben ska ha
en jamstalld och inkluderande gemenskap i en utvecklande miljo.

Mal:

Vart mal ar att erbjuda roliga och valskotta banor med hog tillgénglighet i central och
unik miljé med stimulerande tranings- och utvecklingsmiljoer.

Vivill ha en kompetent och serviceinriktad personal, och att klubben har en genuin och
trevlig kdnsla med stor social gemenskap. Dar restaurangen inkluderas med erbjudande
om god och attraktiv mat med hog serviceniva.

Bade bana och service varderas lika hogt.

Insats 1 och 2:

Inkluderingsplan som valkomnar medlemmar till gemenskapen och
skapar trivsel. Kommunikationsplan som ligger till grund for hur vi
onskar kommunicera med varandra pa Delsjo GK!

Bakgrund: Det kan upplevas svart att hitta forum for nya spelkamrater samt att komma
in i gemenskapen som ny medlem. Det hander att medlemmar som varit med lange tar
sig friheter och inte foljer gangse regler, vilket skapar det en klubb i klubben. Detta galler
bade man och kvinnor. Det finns ett problem i att en del grupper av man tar upp
utrymme i klubbrummet pa andras bekostnad, vilket starker deras maktstallning
gentemot andra medlemmar

Mal: Vi ska identifiera och skapa olika forum dar nya medlemmar bjuds in till att bli
delaktiga i klubben och gemenskapen. Har ar det ocksa viktigt att tydliggora vilka regler
som géller pa klubben och se till att de accepteras av alla. Vi pa klubben skall informera
om arbetet pa banan, viktiga fragor och aktiviteter pa ett brett och bra satt. Att ledningen
gor ett bra jobb och att det ar latt att fora fram idéer och synpunkter i forbattringssyfte.
Vivill kommunicera vanlighet och vara inkluderande. Att hjalpa i stallet for att stjalpa.
Att fria i stallet for att falla, forklara och fortydliga i regelfragor. Att inte diskriminera och
ibland satta granser.



Inkludering och Kommunikation:

e Allt borjar med ett Hej!

e Individen har alltid ett eget ansvar

e Klubben &rredan ett forum for moten och vi tar helt avstand fran exkludering

e Detvore bra med fysiska och digitala klotterplank/ anslagstavla

e Skylt pa 1:an att vi bryr oss om varandra och hejar samt fyller upp bollar, inget
utanforskap

e Hummer golf, speciella platser till nya medlemmar?

e Informationsmadte for nya medlemmar Fler kamrater

e Fylla upp bollar, noll tolerans for utanforskap

e Ungdomsgrupp, malgrupp tjejer 18-29 ar. Nichole kanske kan vara behjalplig och
Kanske nagon som driver den digitala gruppen

e Detskallvara roligt att spela golf, lagom mycket regler

e Staddag- speciell inbjudan till nya medlemmar

e Tydliggora forvantningar pa klubben

e Forstarka kommunikationsarbetet, information ar A och O och maste ges brett
och upprepas

e Uppforandepolicy/styrdokument som visar hur vi vill behandla varandra och
som svarar upp till malen ovan.

e Saharvanliga ar vi pa Delsjo GK

e Information/kommunikation: standig repetition

e Fortydligai all kommunikation: repetera varje sasong

e Bot pa bokade bollar som sen blir tomma eller tva bollar

e Golfvardar som bade kan jobba 2 heller4 h

Maitpunkter:

e Genomforda mote med nya medlemmar
e Players 1st

e (Gastenkat

e Hur pratas det om pé klubben

e Klagomal

Spaningar som ligger till grund for insatsen:

e Spelare blir ibland ensamma nar andra avbokar sig eller gar av i fortid. Det finns
enviss ovilja att spela med andra som man inte kdnner.

e Laghandikappade tar sig frineter pa dvningsomraden och i klubbrum etc. Andra
tar sig friheter att agera extrapoliser.

e Avsaknad av informationsmoten och fa forum att som ny pa klubben lara kdnna
andra medlemmar.

e Detskapasinformella grupper dar nya inte kdnner sig valkomna.

e Manga pa klubben tittar forbi utan att halsa

e Jargongen kan upplevas mansdominerad och hard



e Viharibland en tuff, fientlig och trakig ton mot varandra

e Endel man tycker att jamstalldhetsproblemet tillhdr kvinnorna

e Medlemmar upplever att Delsjo GK ar snobbigt och elitistiskt, vilket leder till att
de inte vagar ga ut och spela med okanda

Insats 3: Spelupplevelsen/Pa banan!

Bakgrund: Radande normer kring vem golfspelaren ar och vem som ar sjalvklar och
alltsa fortjanar attvara pa golfbanan, skapar stress hos de som inte tillhor normen. En del
man i alla aldrar och handicap har en tendens att utse sig sjalv till tranare och ge rad
oavsett om det efterfragats eller ej. Den i minoritet kan ofta kdnna en odnskad synlighet
och press, genom att de far sina prestationer och sitt beteende bedomda i jamforelse
med normen.

Mal: Golfare skall folja golfkodex. Vi ger rad nar de efterfragas. Vi ska gora alla tee lika
attraktiva for alla handicapgrupper. En attraktiv bana s ndr man gar av ska man ha en
kansla av att golf ar roligt. Visa respekt for alla spelar och personal pa banan. Att fa
forstaelse att detinte gar och dndra folks beteende om de sjalva inte vill eller &r medvetna
om sitt beteende

Aktivitet:

e Attalltid halsa pé alla redan pa forsta tee och runt klubben

e Trivsel pa banan ska forankras i klubbens vardegrund

e Foljariktlinjer som klubben stravar efter som skall kontinuerligt uppdateras

e Med de fina framre tee att klubbtavlingar anvander sig av de olika teen tex att en
tavling kan utga fran enbart framre tee eller att man har en mixtavling som man slar
fran olika tee, ex startar fran 55 pa ettan 44 pa tvaan 46 pa trean och 55 pa fyran etc

e Flertoaletter pa banan behovs (tva extra till) Forslag pa placering, Mellan 3 och 4 eller
mellan 4 och 5 och slutligen mellan 15 och 16.

Spaningar som ligger till grund for insatsen:

e Kvinnor kadnner att de far stressa och inte kunna ta plats i bollen

e |bland kan det uppsta situationer dar man faller i stallet for att fria
e Regler tenderar att ga fore sunt fornuft

e Man tenderar att ge instruktioner och agera sjalvutndmnda tranare
e Detfalls trakiga kommentarer om kvinnor pa banan

e Detfinns for fa toaletter

® Banan ar inte anpassad for alla handikappgrupper



Insats 4: Attraktiv arbetsplats/ledning!

Bakgrund: Det finns en obalans i personalen avseende andel kvinnor och méan, dar
kvinnor ar i minoritet. Hur paverkas beslut som fattas av ledning, i styrelsen eller pa
arbetsplatsen av minoritetseffekten?

Mal: Férdelningen mellan man och kvinnor bade bland personal och i styrelsen bor
beaktas i samband med nyrekrytering.

Spaningar som ligger till grund for insatsen:

Fa kvinnor i styrelsen 20 procent

Fa kvinnliga PROn

Fa man anstallda inom stad, ekonomi, reception etc
Inga kvinnor i gruppen Frivilliga pa banan

Aktivitet:

Genom utbildningen har valberedning, styrelse och personal fatt 6kad forstaelse
och kunskap kring vikten av en differentierad golfklubb

Personalen har infort kontinuerliga traffar under aret dar omraden som
inkludering, vision/vardeord diskuteras samt hur man skapar trivsel och laganda

Hur arbetar vi framat?

Strategiarbete DeGK 2023-25, att uppna att Delsjo GK ar ett sjalvklart val for en
meningsfull fritid. Att vi ar en klubb som kannetecknas som inkluderande med
jamnstallhetsfokus i en utvecklande miljo!

Organisation ideella och anstallda: hur skall vi fa den nya generationen att
engagera sig? Hur kan vi jobba for att fler kvinnor kommer in pa ledningsniva,
kvinnliga PRO eller fler kvinnliga medlemmar?

Langsiktighet: skall vi jobba mer forandring inom systemet eller forandring av
systemet? Haller riktade satsningar for kvinnor pa lang sikt eller ar det
kortsiktigt? Jobba med bada sparen samtidigt?

Avstamningar i det dagliga arbetet, fragan skall genomsyra verksamheten...
Banan, tillganglighet, upplevelse och ekonomi gar hand i hand!

Utveckla klubblivet- inte bara golf, framja den sociala gemenskapen!

DELSJO GOLFKLUBB



Utvardering av VISION 50/50
- DELSJO GOLFKLUBB

Uppfoljning: tre ar senare

Inledning:

Golf ar for alla. Det finns fa andra sporter som har samma fina grundfoérutsattningar for
att skapa ett inkluderande sammanhang dar manga kan trivas och utvecklas.
Handicapsystemet ar fundamental i var sport och vittnar i sig om en ambition for ett
jamlikt spel. Anda ligger golfens kdnsférdelning mellan mén och kvinnor pa 73%/27%.
Aldre upplever att de méter hinder och nya medlemmar kan ha svart att hitta sin plats i
klubbens gemenskap.

Var vision pa Delsjo GK ar att golfklubben skall vara ett sjalvklart val for en meningsfull
fritid och att vi ar en klubb som kdnnetecknas av en stor inkluderande och jamstalld
miljo och gemenskap.

Vart mal ar och var att erbjuda roliga och valskotta banor med hog tillgénglighet i
central och unik miljé med stimulerande tranings- och utvecklingsmiljoer.

Vivill ha en kompetent och serviceinriktad personal, och att klubben har en genuin och
trevlig kdnsla med stor social gemenskap. Dar restaurangen inkluderas med erbjudande
om god och attraktiv mat med hog serviceniva.

Bade bana och service varderas lika hogt. Hur vi pratar om klubben ar oerhort viktigt och
att trivseln i foajén ger en positiv kdnsla med fantastisk personali receptionen.

En stor Vision i 50/50 var att skapa positiv forandring vad galler att 6ka andel kvinnor
och juniorer i klubben och upplevelsen pa banan. 2021 var det 31% kvinnor och 13%
juniorer av vara medlemmar pa klubben. 2024 i oktober var vi 32% kvinnor och 16%
juniorer sa vi har en latt 6kning, vilket ar oerhort roligt. Dessutom ligger vi Over snittet i
Sverige. Vi har ocksa 6kat andel kvinnor i styrelsen 3/9 2024 mot 2/9 2021.

Banan pa Delsjo GK har verkligen utvecklats at ratt riktning under aret efter att den nya
skotselplanen som vi satte in i borjan av aret har gett resultat. Vi har oerhort mycket
positiv feedback bade frdn medlemmar och gaster om hur fin banan ar. Vi har olika Tees
for alla HCP grupper och vi kan se idag att det ar en storre spridning pa valet av tee. Man
laser sig inte vid gul eller rod tee. Att vi ocksa dndrat banan vad galler borttagande av
bunkrar, storlek och placering gor att banan kan spelas mer jamlikt av alla hcp grupper.

Varje vecka far vi informationsmeijl fran klubbchefen och banchefen om vad som hander
under veckan, vilket gor att alla medlemmar far regelbunden information om vad som
hander och mojlighet att bli mer insatta.



Attvi &r en popular klubb rader ingen tvekan om, det ser vi bade i var egen medlems-
undersokning dar vi medlemmar tva ar i rad skattade Delsjoé GK som mest néjda i NPS
score. Vi ser ocksa i var gastundersokning att vi 6kar i betyg varje ar. Vart NPS-tal stiger
med +6 poang i ar och vi ar aven har bast i Goteborg och betydligt battre an snittet i
Sverige. Valdigt gladjande!

Att var bana blir battre och battre gor ju att vi far mer uppmarksamhet och efterfragan
okar. Vi har fatt forfrdgan om vi vill arrangera tavlingar pa hogre niva, vilket ar oerhort
positivt. Golfgymnasiet ar ocksa har och tranar pd morgonen. Om vi har en stor idrottslig
verksamhet i botten gor det lattare att félja upp med juniorer. Viktigt med kvinnliga
influenser for att 6ka antal tjejer/kvinnor. Det ar den nya vagen in i golfens varld. Det
diskuteras ockséd om universitetspodng om juniorer ar engagerade tex i olika sporter.
Ideella insatser som kan leda till bidrag. Utmaningar vad galler juniorverksamheten ar
att tillfredsstalla efterfragan pa traning vad galler traningsytor och faciliteter. Erbjuda
speltraning och fat tillgadng pa banan. Matcha upplagg for tavlingssatsande gentemot
andra idrottsupplagg, dvs vaga elitsatsa och se 6ver tranarteamet.

Hur jobbar vi vidare?

Framtiden ar kanske att trycka pa golfens hallbarhet mer an jamstalldhet. Att
spelplatsen blir en upplevelse och allt jobb pa banan standigt pagar. Att sunt fornuft far
ga fore regler i vissa sammanhang. Nagot som vi standigt maste pdminna oss om, ar

synsattet pa ”problemet” fa kvinnor i mansdominerade sammanhang.

Oftast diskuteras det utifran problem och bristen pa kvinnor som forklarar varfor de inte
ar fler. Inom golfen kan det vara att kvinnor slar for kort, inte prioriterar sin golf eller
valjer bort golfen. Tranar for lite eller inte har den fysik som kravs. Medan man ofta blir
osynliga. Beteende hos man eller grupper av man problematiseras inte. De blir den
sjalvklara ”’normala” normen och tas for givna medan kvinnor ofta framstalls som
problem i relation till jamstallhet. Minoriteter betraktas som avvikare fran det normala.
Om vi har synsattet att kvinnor ar problemet s& blir malet och metoden att forandra
kvinnor och kvinnors beteende att efterlikna normen, dvs mannen. Ansvaret laggs pa
kvinnor att férdndra sig, medan mannen forblir norm utan att problematiseras.

Det ar valdigt viktigt med gemensamt synsatt for att lyckas med forandringsarbete. Hur
ett problem formulerats far alltsd konsekvenser. Och hur det definieras avgor vad som
uppmarksammas. Oavsett hur vi jobbar vidare sa ar det oerhort viktigt att aldrig stanna

upp!

DELSJO GOLFKLUBB



